
Mapeo de alianzas 2023 - 2024 



Propósito de una alianza 

• Dar lugar a cambios e innovaciones 
transformadoras.

• Lograr repercusiones y beneficios sostenibles y 
cuantificables.

• Ampliar los esfuerzos colectivos de múltiples 
partes interesadas.

• Aumentar al máximo los efectos positivos para 
los beneficiarios que la organización apoya.

Sistemas alimentarios sostenibles, 
inclusivos y resilientes para una mejor 
producción, una mejor nutrición, un 
mejor medio ambiente y una vida 
mejor, sin que nadie se quede atrás

* FAO Organization-wide Strategy on Partnerships (2012)/Estrategia de la FAO para la colaboración con el sector privado 2021-2025

“Cooperación y colaboración entre las dependencias de la FAO y externos en acciones conjuntas o coordinadas 
para un propósito común. Se trata de una relación en la que todas las partes contribuyen al logro de los 
objetivos y que no se limita únicamente a una relación financiera“.*



Tipos de alianza

• Alianzas para la movilización de 
recursos con un propósito específico 
– Convenio.  

• Alianzas para obtener servicios de un 
proveedor de servicios, bajo 
procedimientos de la FAO – Cartas de 
acuerdo.

• Alianzas que se materializan mediante 
memorandos de entendimiento, 
cartas de intención, canje de notas, 
que no necesariamente implica 
movilización de recursos.

Colaboración formal   

• Generación de escenarios de  
diálogo.

• Organización conjunta de 
eventos. 

• Participación en reuniones y 
seminarios. 

• Publicaciones conjuntas. 

• Estrategias de comunicaciones 
conjuntas. 

Colaboración informal   



Análisis de socios actuales 

Colaboración informal   
Se identificaron 235 actores con los cuales se tiene algún tipo de relacionamiento. 

Fuente: Power BI e información reportada por las áreas 



1. Actores articuladores de las áreas

Colaboración informal   

• Universidad de Antioquia
• Universidad del Magdalena
• Universidad Javeriana de Cali
• Universidad Mariana de Pasto
• Universidad Nacional
• Universidad del Magdalena
• Universidad de los llanos
• Universidad de Córdoba
• Universidad del Pacífico
• Universidad del Cauca
• Universidad Tecnológica de Pereira
• Universidad de Nariño
• Universidad Tecnológica de Chocó

1.1 Trabajo con academia en territorios 

22

Identificación de acciones con este grupo de actores.



1. Actores articuladores de las áreas

Colaboración informal   

• Gobernación de Antioquia
• Alcaldía de Bogotá

1.1 Trabajo con autoridades locales en territorios 

34

• Charlas informativas con entes territoriales 
en temas de interés (posicionamiento).

• Charlas informativas con actores clave en 
territorio sobre acciones conjuntas de FAO.

• Herramientas comunicativas para difusión de 
temas FAO a un público general (Ej: 
Crax/tecnología).



1. Actores articuladores de las áreas

Colaboración informal   

• Ministerio de Relaciones Exteriores - MRE
• Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural – MADR
• MinAmbiente 
• Departamento Nacional de Planeación – DNP
• Congreso de la República 
• Agrosavia
• Unidad de Planificación Rural Agropecuaria - UPRA
• Instituto Colombiano Agropecuario – ICA
• Ministerio de la Igualdad 
• Colpensiones 
• Minciencias
• MINCIT
• SENA
• MINTICS

Trabajo con entidades nacionales 

• Identificación de áreas líder del relacionamiento



1. Actores articuladores de las áreas

Colaboración informal   
1.2 Trabajo con actores internacionales 

• Embajada de Brasil 
• Corea del Sur 
• Embajada de Canadá
• Embajada de China
• BID 
• Unión Europea
• Suecia
• Italia

• Socialización de resultados de proyectos inter-agenciales.
• Socialización de logros importantes de la FAO (Ej: 

contribución a acuerdo de paz).
• Catalizar temas a partir de lecciones aprendidas en trabajo 

con entidades nacionales (Ej: tenencia de tierras)
• Visitas de campo y cobertura en medios. 



1. Actores articuladores de las áreas

Colaboración informal   
Trabajo con sector privado 

• FENALCE
• FEDEARROZ
• FEDECACAO
• FEDECAFÉ
• FEDEGAN
• SAC
• CENICAÑA
• Asocapitales
• Federación Nacional de Municipios
• ANDI
• Cámara de Comercio de Bogotá 
• Asohofrucol



2. Tipos de alianzas 

Colaboración informal   
Se identificaron 90 instrumentos de cooperación suscritos, de los cuales el 37% del relacionamiento se realiza de 

manera formal, mientras que el restante 63% se realiza de manera informal. 

• Vinculación de organizaciones a eventos, intercambios CSS, diálogos
• Interés en formalizar alianzas (con actores clave/antecedentes)   



3. Tipo de acercamiento 

Colaboración informal   
El análisis permite establecer principalmente dos niveles de relacionamiento en función del tipo de reunión 

sostenida, el 70,64% se vinculan a conversaciones a nivel técnico, un 29,36% a relaciones de alto nivel.

* Se refiere a reuniones sostenidas entre los directivos de ambas organizaciones. 

Tabla 1. Tipos de acercamiento 

Tipo de reunión Cuenta de Tipo de Reunión Participación % 

Reunión técnica  166 70,64% 

Reunión alto nivel* 69 29,36% 

Total general 235 100% 
 

• Jornadas de socialización con actores clave (inter-dependencias)
• Identificación de actores clave para visitas de alto nivel  



4. Prioridades de cooperantes 

Colaboración informal   

• Agricultura familiar y desarrollo 
rural 

• Tenencia de tierras  
• Nexo humanitario –desarrollo 
• Agroecología
• Juventud
• Fortalecimiento de cadenas de 

valor (cacao, algodón) 
• Construcción de paz
• Cambio climático y biodiversidad 

(COP16)

• Desarrollo territorial/gobernanza territorial
• Apalancamiento de recursos del sector privado 
• Empoderamiento de mujeres (equidad de género)
• Proyectos innovadores
• Mecanismos de financiación innovadores (efecto catalizador de recursos)
• Articulación de los proyectos de paz con proyectos de desarrollo rural 
• Hoja de ruta con entes territoriales (ordenamiento territorial, sector 

privado, SAN, agricultura, medio ambiente) – integralidad 
• Articulación interinstitucional (pactos territoriales) – alianzas público -

privados
• Trabajo inter-agencial
• Trabajo con organizaciones de la sociedad civil 
• Liderazgo en temas de desarrollo rural y redireccionamiento de la 

cooperación (en espacios como GRUC)

4.1 Temáticas 4.2 Transversales 



5. Relacionamiento con sector privado

Colaboración informal   5.1 Procesos de due diligence 

Organización Sector/Tema Resultado Observaciones Estado actual

CENIT Minero –energético Negado Riesgo alto 

ASOHOFRUCOL Agricultura Aprobado Riesgo medio En stand by (MOU)

ABACO Alimentación/nutrición Aprobado Riesgo medio En stand by (MOU)

Telefónica S.A. Telecomunicaciones Aprobado Riesgo medio En stand by (regional)

Solinftec Innovación agrícola Aprobado Riesgo medio En stand by (regional)

Frontera Energy Minero –energético Negado Riesgo alto 

Alisos Desarrollo sostenible Aprobado Riesgo medio En negociación (MOU)

Fundación Promigas Desarrollo sostenible Negado Riesgo Alto

Alpina Alimentación Aprobado Riesgo medio Firmado 

Tetrapak Agricultura Aprobado Riesgo medio Firmado 



5. Relacionamiento con sector privado

Colaboración informal   
5.1 Procesos de due diligence 

Organización Sector/Tema Resultado Observaciones Estado 
actual

Patrimonio Natural Desarrollo Sostenible En estudio 

Juan Valdez Agricultura En curso 

Universidad La Salle Academia En curso 

Universidad EAFIT Academia En curso 

Universidad CES Academia En curso 

Fundación Éxito SAN En curso 

TIGO Alfabetización digital En curso 

Nestlé Alimentos En curso 

World Bicycle Relief Desarrollo Económico/comunitario En curso 

Cultivo de amor Desarrollo Económico/comunitario En curso

Universidad Externado Academia En curso



5. Relacionamiento con sector privado

Colaboración informal   

• Agronegocios/agroecología
• Empoderamiento de la mujer
• Desarrollo de capacidades 
• Biodiversidad y cambio climático 
• Acceso a finanzas e inversiones
• Comercio
• Manejo de datos
• Advocacy y comunicaciones
• Nutrición y PDA
• Transformación digital 
• Tecnología y telecomunicaciones
• Innovación para la agricultura 

5.2 Áreas temáticas con acciones con privados a nivel regional 

• Resiliencia 
• Desarrollo Rural 
• Manejo del agua 
• Reducción de la pobreza
• Sostenibilidad 
• Seguridad Alimentaria
• Inclusión  
• Sistemas agroalimentarios
• Energías limpias
• Resiliencia y medios de vida 



6. Percepción de los socios/aliados 

Colaboración formal   

6.1 Fortalezas de FAO   

• Buen conocimiento del territorio y comunidades afectadas por emergencias.  
• Buen trabajo comunitario y  soluciones a emergencias rápidas y eficientes.
• Conocimiento técnico.
• Incidencia en políticas públicas
• Transformación rural
• Seguridad alimentaria/hambre cero
• Resiliencia territorial
• Diseño de políticas públicas basadas en evidencia 
• Facilitación de espacios de coordinación institucional/actores.
• Disminuir las brechas de desigualdad y pobreza en el mundo
• Adaptabilidad de los proyectos a los territorios no interconectados.
• Credibilidad, capacidad técnica y operativa
• Reconocimiento en el territorio 
• Trabajo en el sector pecuario



6. Percepción de los socios/aliados 

Colaboración formal   

6.2 Oportunidades de mejora 

• Más recursos financieros
• Mejorar la colaboración con sector privado, es decir con empresas que puedan apoyar la 

comercialización de producción agropecuaria sostenible, y con el sector financiero.
• Organizar una "agenda" país con los temas más prioritarios y por un solo canal.
• Mayor presencia en los procesos académicos de las universidades.
• Trámites internos dificultan los procesos de ejecución de proyectos (Ej: solicitudes entes de control).
• Mejorar las opciones de financiación para impulsar el trabajo colaborativo}.
• Continuidad en el acompañamiento a los actores sociales y comunitarios para el fortalecimiento 

técnico de estos en el relacionamiento institucional y su participación en la construcción de 
programas y políticas públicas.

• Menos burocracia
• Que el apoyo no solo sea si gobierno tiene dinero, y que sean  más en temas de nutrición, 

propiciando el trabajo intersectorial. 
• La flexibilidad para la toma de decisiones en los proceso contractuales.
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